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|- Pourquol une Académie au sein de

CGLU Afrique : le Réferentiel




A Dorigine :
c’est une demande des Membres de CGLU Afrique des Ministres de la Décentralisation

traduite par une Résolution adoptée a I’issue de la 56 édition du Sommet Africités tenu a
Marrakech en 2009
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C’est aussi la Vision de CGLU Afrigue

“Construire  [l'unite  africaine et stimuler le
developpement de I'Afrique a partir de ses racines
profondes » que sont les populations, les communautés
et les territoires.

Nous ne pouvons pas concreétiser cette Vision sans un
Capital Humain des Collectivités Territoriales qui est
Engage, Professionnel, Ethique, Performant et
Autonome.




|1- La dimension Contextuelle




Le GADDEPA 2.0 de
CGLU Afrique
(2021-2030)

Les défis qu’affronte le processus
de la Décentralisation
particulierement en matiere
d’Administration, de GRH et de
Ressources Financieres




Les Piliers d’action de CGLU Afrique

. LAutonomisation, .
Le Plaldoy.er & la Formation et L’ASSIStanCE
le Lobbying le Renforcement des Technique

‘ Capacités

Dans le cadre des 7 Priorités
retenues par CGLU Afrique

. Economie Locale et Finances p—
. Genre et Jeunesse
. Climat, Biodiversité et

Systemes Alimentaires

. Services de Base & ODD
Migration

La Mobilisation
des Ressources

-

Culture
. Paix & Sécurité



[11- La Vision & les Missions de ALGA




La Vision Stratégique

4. Gagner en Performance

3. Promouvoir et
Ancrer le
Professionnalisme

2. Transformer le Leadership
au niveau Local et régional

v 1. L'engagement pour I’'Investissement dans le Capital
Humain des Collectivités Territoriales Africaines
(ANPL, Elus Locaux/Elues Locales/Ressources Humaines)
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L’élaboration et la mise en ceuvre d’une Offre de Formation

ipales

INC

-
o

Mise a Niveau et
Modernisation de la
GRH au niveau Local

& Régional

Accréditation

& Assurance
Qualité

ISSIONS
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V- La Méthodologie et le Catalogue de

Formation de ALGA




1. Dans le domaine de I'’Apprentissage, la Formation &
le Renforcement des Capacités

Un Forum
La e- Elaboration des Annuel

. . Contenus Pédagogiques .
Questionnaires pour
Academy Videntification & des Modules de depuis 2017

des Besoins Formation

/

Organisation de Séminaires,
Ateliers, Webinaires, Sides
La Digitalisation Apprentissage events, Forums ....
des parcours de par les Pairs
Formation + des
MOOCs

Une Base de Organisation de La Reconnaissance &

Données des 5 Fere o Voyages d’études la Certification

Expert(e)s des Formateurs
Africain(e)s




2. Dans le domaine de la Mise a Niveau de

la GRH au niveau Local/Régional
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Publication d’un Rapport

périodique sur I’état de la

GRH au niveau des CTA Motivation des RH
des CTA

Elaboration et
dissémination de Elaboration d’un projet de

questionnaires Standards d’excellence en matiere
de GRH des CTA

Publication d’un Bulletin
périodique

«La Voix du Manager Local
Africain»



3. Dans le domaine de I'’Accréditation & de I’Assurance Qualité
(AAQ)

Lancement et
réalisation d’une
Le but : Doter

étude en 2021- CGLU Afrique
22 d’un Systeme
d’AAQ




La Formation diplomante :

- Le Master Exécutif en Management des Villes
Africaines (MEMVA) en Francais avec I'appui du FACDI,
de CTA et de I'Université Al Akhawayn d’Ifrane au
Maroc : 21 bénéficiaires en cours de formation a
distance issus de 8 Pays africains (Bénin, Burkina Faso,
Mauritanie, Cote d’lvoire, Mali, Niger, Maroc et
Sénégal).

- 63 Coachs Territoriaux Certifiés issus des Pays
francophones, en partenariat avec le Conseil de |la
Région de I'Oriental au Maroc outre c d’autres
Partenaires.

- Une 2¢™e Promotion du MEMVA en Anglais (30
bénéficiaires environ), a été soumise au financement
du 3¢me Appel a projets du FACDI, qui sera en
présentiel.
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La Formation Continue : Plusieurs Colleges, Kits de Formation et
quelques 400 activités depuis 2016 sur : '

- La Gouvernance Locale - La Coopération
- La Gouvernance efficace decentralisee
- Le Leadership Local - L'ODD 5 sur le Genre

- la prévention & la gestion
des conflits

- linclusion sociale
- Economie sociale et

- La Localisation des ODD
- La Planification urbaine

- La Gouvernance
Métropolitaine

solidaire
- Le Budget Participatif - Intégration de I'approche des
- La GRH au niveau local Droits Humains dans la

Gouvernance Locale

- La promotion du Dialogue
Social au niveau local

- La transformation digitale

- La Culture et le
Patrimoine

La Résilience
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La Formation de Formateurs

- 13 Formateurs dans le domaine de
la promotion de la Culture et du Patrimoine a
Florence, ltalie.

- 46 Formateurs sur la Localisation des ODD et
la Planification Territoriale a Accra.

- 60 Formateurs sur la Localisation des ODD a
travers la Coopération Décentralisée (a
distance).

- 90 Formateurs sur l'intégration de I'lapproche s!l" |n II ﬁi”a

Droits Humains a distance avec le Centre de 120N 15y [ s B

\ . " ' o 'T
Formation de Graz, en Autriche (a distance). T (‘}rﬁfd-l’ -




La Formation a distance et la promotion du e-Learning



Voila comment nous étions avant la Pandémie du Covid-19 : 100% en
présentiel ...




Et Voila comment nous sommes devenus depuis Mars
2020
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CGLU AFRIQUE 77

Rejoignez-nous  la 5™ Edition du Forum Africain des Managers
Territoriaux et des Instituts de Formation Ciblant les Collectivités Territoriales
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. UCLGA
E-ACADEMY

“@ UCLGA
E-ACADEMY

La mise en place d’une e-Academy de
CGLU Afrique



MY TRAINING 'Iﬂ ' MY TRAINING

MY TRAINING , SPACE IN TERRITORIAL SPACE FOR

SPACE IN TERRITORIAL DROJECT MAN AGEMENT
PARTICIPATORY BUDGETING ./ - TERRITORIAL COACHING

QUEL TERRITOIRE POUR QUEL
DEVELOPPEMEN

DE \ gt & . 5
( 2 2
COLLECT!VHETERRITORIALES S Wl TERR]TOIRE
- BUDGET PARTICIPATIE




Autres avantages de la e-Academy de CGLU
Afrique

- Des cours en Soft Skills (de Cegos).

- Une Bibliotheque numérique de plus de 900.000
références

- Des cours en matiere de Langues (Anglais,
Francais et espagnol).

- Des cours en matiere de Bureautique...



15 Modules de Formation en Anglais sur

la Transformation Digitale et les Villes Intelligentes, IE E E

en Partenariat avec Institute of Electrical &

Electronics Engineers

Module 8.
The Hoozie

(Digital Currency)

Module 7. Digital
Transformation and
healthcare in SUB-
SAHARAN AFRICA

Module 2. Digital
Transformation for
Local Governments

Module 6.
Module 3. AVOIDING SILOS-
Sustainability BASED SMART
CITIES

Module 5. The
Earth 3.0
Value Proposition

Module 4.
Healthcare

Module 9.
Africa: a smart
city approach

Module 10.

Sustainable Cities:

Entrepreneurship
and digitalization

Module 11.

Digital Twins

Module 12.
Modern life for
communities

Advancing Technology
for Humanity

Module 14. Digital
Transformation for
Public
Administration

Module 13.

Open Innovation




UCLG AFRICA
e-Academy

Offre 3 : Blended Offre 4 : Blended

Le colit estimatif (ciblant 1000
bénéficiaires au moins)

Offre 1 : Parcours

Asynchrone Learning a distance Learning en présentiel

“» 1 Parcours 100% asynchrone «» 3 Parcours 100% asynchrone < Offrel < Offrel
< Bibliotheque Numérique “» Bibliotheque Numérique % 3j de formation synchrone % 5j de formation présentielle
“» 3 mois < 1lan avec un formateur expert avec un formateur expert
*» Certification “» Certification < 3 mois “* 3 mois
< Certification <+ Certification
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ACADEMIE AFRICAINE DES COLLECTIVITES LOCALES
AFRICAN LOCAL GOVERNMENT ACADEMY

UCLG AFRICA

United Cities and Local Governments of Africa
Cités et Gouvernements Locaux Unis d'Afrique




Contenu

financement

Cout de I'abonnement a la e-Academy par les ANPLs

Modalités de Colt en Euros HT

Création d’une Plateforme spécifique |Coutnon 2.500,00 Euro |  2.500,00 Euro
recurrent
pour une ANPL
Abonnement pour environ 300 Annuel 10.000,00 Euro | 10.000,00 Euro
Bénéficiaires
Annuel 2.500,00 Euro 2.500,00 Euro

Gestion et suivi des bénéficiaires :

enregistrement, Hotline, Tutorat,

Appuli...

15.000 Euros
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Notre Rencontre Annuelle

Le Forum Africain des Managers Territoriaux
et des Instituts de Formation ciblant les
Collectivités Territoriales (le FAMI)




5 éditions depuis 2017

- 2017 a |a Rabat-Salé-Kénitra
- 2018 a la Région de |'Oriental
- 2019 a la Région de Fes-Meknes

- 2020 a la Région de Tanger-Téouan-
Al Hoceima (100% Virtuel)

- 2021 a la Région de Marrakech-
Tensift (en mode Hybride).

- 2022 en décembre dans une autre
Région du Maroc

1 Theme général
Des Plénieres
Des Workshops
De I'Apprentissage par les Pairs
Des mises en Réseau
L'apprentissage a travers

le Modele de Développement
Territorial du Maroc
La visite de projets structurants
La promotion de Partenariats
Multi-Acteurs
La découverte du Patrimoine
Culturel




The African Forwm of Loecal Masagers and Training [nstitutes targeting Local
Level
1 Edition in IUR of Salé, on 18-2000:2017
(450 participants)
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UCLG AFRICA

November

j 2020

Transparent, Ethica
ions in Africa to Act and Impact the Decade of Action»

o an Effective Local Ay

’)u:m AFRICA
CGLU AFRIQUE

Organisent

Forum Africain
des Managers

Territoriaux
& Instituts
de Formation

« Se mobiliser pour le développement du
. Capital Humain des Collectivités Territoriales :
Du 25 au 26 Avril 2018 une exigence clé pour I'atteinte des Objectifs

Saidia - Maroc du Développement Durable »

2éme édition

SDS  eciomos Kpamam  gpus

Rejoignez-nous a la 5¢ Edition du Forum African des Managers
Territoriaux et des Instituts de Formation Ciblant les Collectivités Territoriales

FAMI 5 Hybrlde « La Transformation Digitale et e igente de I'Afrique Locale : e termps d'Agir cest mamenant i o

Au niveau de la Région de Marrakech-Safi
Du 6 au 11 Décembre 2021

Théme
«La Transformation Digitale et Intelligente de I'Afrique Locale :
le Temps d'Agir, c’est maintenant !!l»
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Info & Inscription : www.uclga.org & www.uclgafrica-alga.org
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L'organisation
de Voyages
d’études




V- Le Réseau de ALGA



Au Royaume du Maroc

30 Partenaires en Afrique

20 Partenaires au niveau international




Depuis le 26 Juillet 2022

ALGA preside I’ Association
Internationale des Ecoles et
Instituts d’ Administration

(AIEIA) créee depuis 1961,
basée a Bruxelles, comptant
129 Membres Issus de 55 Pays

ASIA

Infenational Associafion of Schools
and Institufes iAd istrtion

4

EIA

n Infernationale des Ecoles
fs d' Administrafion



V- Les principaux Défis que nous transformons en

Opportunites




Les contraintes budgétaires

La mobilisation de ressources/sponsoring et
I'investissement dans des Partenariats « Win-
Win »

Les limites en termes de Ressources Humaines
(un Staff composé de 6 personnes au sein de
ALGA)

Un engagement au quotidien ainsi que
I’investissement dans des Valeurs d’éthique,
I’intelligence collective, le travail d’équipe et la
multidisciplinarité

Les défis qu’affronte I’Administration Publique
Locale

CGLU Afrique est engagée a mettre a niveau et a
moderniser la GRH au niveau Local/Régional

L'absence de coordination, de mise en
cohérence et de synergie entre les différents
Acteurs et Parties Prenantes concernés par ce
domaine

Un grand défi nécessitant une réelle volonté
politique et un changement de mentalités




VII- Pour en savoir plus sur ALGA de CGLU
Afrique ...



United Cities and Local Governments of Africa
Cités et Gouvernements Locaux Unis d'Afrique

Portal : www.uclga.org

Réseaux Sociaux :

https://www.linkedin.com/company/cglu-afrique

https://twitter.com/UCLGAfrica
https://facebook.com/CGLUAfrique
https://www.youtoube.com/C/CGLUafriqueUCLGAfrica

——

ACADEMIE AFRICAINE DES COLLECTIVITES LOCALES
B\ AFRICAN LOCAL GOVERNMENT ACADEMY
3
¢ ALGA
\ ry N

Site Web de ALGA de CGLU
Afrique

www.uclgafrica-alga.org

La e-Academy:

https://www.uclga-e-
academy.com/
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https://www.linkedin.com/company/cglu-afrique
https://twitter.com/UCLGAfrica
https://facebook.com/CGLUAfrique
https://www.youtoube.com/C/CGLUafriqueUCLGAfrica
http://www.uclgafrica-alga.org/
http://www.uclga-e-academy.com/
https://www.uclga-e-academy.com/




